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EL MUNDO SE TRANSFORMA,
EL CESA EVOLUCIONA




La historia del CESA siempre ha estado acompainada de saber adaptarse

y entender las realidades que vive el entorno, la educacion, el pais y las

empresas.

Hoy por hoy grandes tendencias mundiales derivadas de la pandemia

y del auge tecnolégico estan impactando el sector de la educacion:

El aprendizaje mediado por la tecnologia, la flexibilizacién, una mayor
personalizacion, nuevas expectativas en el mercado laboral, el crecimiento
de matriculas estancado a nivel global y un estudiante con creencias e
intereses distintos, exigié al CESA fortalecerse para dar respuesta a los retos

de un entorno cambiante.

El afo inicié con la llegada de una nueva rectora, Emilia Restrepo Gémez,

y una vision de transformacion y digitalizacién basada en las nuevas

necesidades y requerimientos. El ejercicio de
planeacion estratégica de 2020 ya marcaba
una senda de cambios y crecimiento: la

creacion de las lineas de énfasis en el pregrado

como respuesta a la evolucion de los negocios
y las necesidades de formacion del talento; el
aumento en la planta profesoral, la generacién
de nuevas propuestas de valor relevantes, asi
como la apuesta por la virtualizacién, eran
prioridades que el CESA establecio y que

requerian ser potenciadas y aceleradas.

El regreso a la normalidad pospandemia,
donde los alumnos y profesores retornaron al
campus, pero también el entendimiento de
un entorno phyagital (fisico y digital), llevaron

a pensar y revisar el uso de espacios, de aulas,
al tiempo que demostraron la importancia de
una ensefanza que se adaptara también a esa

nueva realidad.

Para profesores y alumnos el reto no solo

era volver después de casi un afoy medio a

la institucion de manera permanente, sino
ademas de adaptarse a esa nueva realidad
donde la interaccion resulté esencial. También
era importante la comprensién de las nuevas
tecnologias para los procesos de ensehanza y

aprendizaje actuales.




En ese sentido, el primer semestre del 2022

se enfoco en entender y preparar al CESA

para su evolucién, sin perder la esencia de
una educacion practica y personalizada,
cercana al sector empresarial,
fundamentada en la ética y los valores, y en
la que los docentes son un gran diferencial
y los egresados tienen un sello distintivo
altamente valorado en el mercado. En
definitiva se trata de construir el futuro de

una institucion orgullosa de su pasado, y

que hoy mas que nunca busca evolucionar

a las nuevas realidades.

Como un paso en esta direccion, el CESA

ubica al estudiante y al docente en

el centro de la estrategia. Asi, inicié un
proceso de ajustes en su estructura para
darle mayor relevancia al area académica
y establecer una organizacién matricial
que favorezca la comunicacién abierta,

las sinergias entre los equipos y el trabajo
colaborativo y, sobre todo, que permita
asegurar la capacidad institucional de ser
agiles y con modelos académicos flexibles,
usando la tecnologia como habilitador.

Dichas acciones, como en cualquier
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proceso de transformacion, llevaron a la toma de decisiones dificiles y
renuncias en torno a la oferta académica y foco de trabajo, y a aumentar
los esfuerzos en adaptar al CESA para ofrecer, ya no solo una oferta
concentrada en pregrado y posgrados —principalmente-, sino también
una visiéon de acompanar a las personas en el desarrollo de competencias
a lo largo de la vida, con una oferta flexible, modular y conveniente en las

modalidades de entrega.



Y PERTINENTE

OFERTA A LA VANGUARDIA




La excelencia sigue siendo un mandato
fundamental que ha caracterizado al
CESA en estas casi cinco décadas, y que la
convierten en la mejor escuela de negocios
privada de Colombia, segtin los resultados

de las pruebas Saber Pro de 2021.

Un aspecto primordial en el propésito de
atraer el mejor talento para la formacion en
el CESA es el acercamiento a los colegios,
tanto de Bogota como de diferentes
regiones del pais, para incrementar

el conocimiento de la institucion, sus
diferenciales y establecer relaciones de

valor mutuo.

En 2022 se realizaron visitas a colegios
en mas de 19 ciudades a lo largo del
pais en conjunto con el grupo de G13. Se
reformulé la estrategia de mercadeo y

se inicid la alianza con dos colegios de
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Bogota para llevar a cabo una catedra

de emprendimiento para estudiantes de
ultimos grados e introducir el desarrollo de
habilidades emprendedoras. Asi mismo,

se continué el relacionamiento con los

rectores de las instituciones para socializar

el resultado del analisis de identificaciéon
de competencias que realiza el CESA, en el
marco de la estrategia de prevencién de la

desercion.

Fomentar el aprendizaje experiencial y
la inmersion en diferentes escenarios
sociales y multiculturales siguié siendo
un propodsito primordial para asegurar la
formacion integral de los estudiantes. La

incorporacion de perspectivas globales

se implementé a través del curriculo, la
internacionalizacién en casa, la movilidad
estudiantil y profesoral, y los programas de

doble titulacién, principalmente.

A nivel de matriculas, el Pregrado recibié un
grupo de 109 estudiantes en 2022-1y una
cifra histérica de 244 estudiantes en 2022-
2. Si bien el nimero de estudiantes que
ingresaron fue superior al ano anterior, la
poblaciéon se ha mantenido estable desde
el ano 2016, con una variacion del 0.4% en el

periodo 2016-2022.




En posgrados, ingresaron 365 estudiantes nuevos en el aho, de los cuales 74
pertenecen al Programa financiado por MinTic. La evolucion de la poblacion de
estudiantes refleja un decrecimiento de 12,6% en la relacién de estudiantes por
programa de 2016 a 2022. Esta tendencia evidencia la relevancia de un proceso de
revision profunda sobre los programas, la oferta de valor y la comunicacion en el

entorno cambiante y las nuevas tendencias de la educacion superior.

En este contexto y teniendo en cuenta el interés creciente de los estudiantes
por programas mas cortos, se disenaron las reformas curriculares de la Maestria
en Direccién de Marketing y de la Maestria en Administraciéon de Empresas
(MBA), y se adelanté este mismo proceso para la Maestria en Finanzas

Corporativas.

Igualmente, se realizé la revision del 90% de los syllabus y las guias de catedra
de las materias programadas, para analizar los resultados de aprendizaje, las

rubricas de evaluacion y las metodologias de ensefianza - aprendizaje.

Dos hitos relevantes del afio fueron el inicio de la primera cohorte del Doctorado
en Administracion (DBA), en el cual el CESA le apuesta a formar doctores que
aporten al fortalecimiento del aparato productivo del pais y, la acreditacién de
Alta Calidad de la Maestria en Finanzas Corporativas. Vale la pena destacar que
segun el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior (SNIES), en

Colombia solo tres programas de finanzas tienen este respaldo de calidad.

Por otro lado, el 2022 fue un ano para redefinir y depurar la oferta de
Actualizacion de Conocimientos. Para ello, se realizé un analisis interno, del
mercado y las tendencias, el cual fue un insumo fundamental para la creacién

de la estrategia de Lifelong Learning. Este ejercicio también permitié identificar
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asuntos de interés para nuevos sectores objetivo y formular siete nuevos programas
en tematicas de vanguardia como: Data Driven, transformacion digital, marketing
de precision, entre otras. En definitiva, durante el afio se formaron 590 personas en
88 programas, alcanzando un 57% de la meta propuesta y una tendencia que refleja

un decrecimiento del 5% en el periodo 2019-2022.

Respecto a la formacién del talento en las empresas, durante el aho se ejecutaron
430 programas que impactaron a mas de 17300 personas, con un incremento del
12% en las empresas atendidas, lo que llevé a superar la meta propuesta de ingresos
en 108%. Este resultado fue producto del fortalecimiento de una oferta robusta y
novedosa que da respuesta a las necesidades del sector empresarial con calidad

y pertinencia. Este Ultimo aspecto de calidad se ratifica con la calificacidon de 4.27

sobre 5, frente a la satisfaccion académica y docente por parte de los estudiantes.

Como parte del compromiso con la calidad, la institucion finalizé en 2022 el ejercicio
de autoevaluacién para la renovacion voluntaria de la Acreditacién Institucional de
Alta Calidad, en el que participaron 1.280 miembros de la comunidad, y que permitid
profundizar sobre las fortalezas y oportunidades para asegurar procesos de mejora

continua. En el primer semestre de 2023 se espera la visita de pares académicos.

De igual forma, en el mes de octubre se recibiod la visita de pares para el proceso

de acreditacién internacional EFMD, un reconocimiento que tienen solo cuatro
facultades de Administraciéon de Empresas en Latinoamerica, y que le permitira

al CESA, en caso de serle otorgada, fortalecer su participacion y visibilidad en
escenarios internacionales, favorecer la creacion de nuevas alianzas y convenios, asi
como facilitar los programas de movilidad académica para asegurar la formacién en

competencias globales e interculturales.




ESTUDIANTES Y PROFESORES
EN EL CENTRO

Tener al estudiante y al docente en el centro significa mejorar su
experiencia en el campus, atender su salud mental, abrir espacios para oir

sus inquietudes y conectarlos con la realidad del pais y con los retos mas
apremiantes de la sociedad.
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Tener al estudiante y al docente en el
centro significa mejorar su experiencia
en el campus, atender su salud mental,
abrir espacios para oir sus inquietudes y
conectarlos con la realidad del pais y con

los retos mas apremiantes de la sociedad.

Durante el 2022, y entendiendo que el

CESA no puede ser ajena a las discusiones
y conversaciones sobre el pais, se llevaron

a cabo, en alianza con La Silla Vacia,
diferentes foros y espacios de discusion

con los candidatos presidenciales, los
cuales marcaron y demostraron un claro
interés de conectar -desde los estudiantes y
profesores- la academia y la empresa con el

sector publico.

El trabajo con los estudiantes se
desarroll6 a nivel académico y sicolégico
para acompanarlos en la transicion
postpandemia. Fue necesario reforzar

la promocién y desarrollo de habitos de

vida saludables, fortalecer el equipo de

sicologia y los centros de apoyol=[I]/.y
[2][eJ\ para atender a toda la comunidad.

A través de los Centros de Apoyo se dio

continuidad al Programa de Prevencion

de la Desercion (PPD), y se implementd

el programa de identificacion temprana

de estudiantes con deficiencias a partir de
modelos predictivos, para ser acompanados
de manera personalizada en el Centro

SUMA.

Asi mismo, con la certeza de que uno

de los principales diferenciales del CESA

es la calidad de los docentes, durante el
ano se generaron espacios de reflexion

y permanente formacién para un rol que
también se ha transformado y que cobra
cada vez mas relevancia. Con el objetivo de
ampliar la participacion de los profesores, el

tradicional encuentro anual se llevé a cabo

en tres jornadas, enfocadas en tematicas
como narrativas transmedia, alfabetizacion
digital y tecnologias inmersivas, para

estimular entornos de aprendizaje donde

los estudiantes pueden alcanzar su maximo

potencial.

Igualmente, se disené e implemento
una ruta de formacién con el objetivo de
fortalecer las competencias de los docentes

en cuatro categorias: Modelo pedagdgico
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y curriculo; competencias digitales y
competencias docentes; didactica, y
encuentros de actualizacién y networking, en

el que participaron el 100% de los docentes,

por lo menos en alguno de los escenarios

propuestos.

La ruta de formacién también se disei6

de manera especifica para los docentes de
Servicios Empresariales. De igual manera, se
implementé una prueba pedagégica para

la vinculaciéon de nuevos profesores, y se
formalizé un documento para preparacion de

las clases que permita tener mayor control

sobre el contenido dictado y las metodologias.

El acompafamiento por parte del area de
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Desarrollo Profesoral resulté clave para
favorecer el logro de los resultados de
aprendizaje esperados y la generaciéon de
comunidades y redes de aprendizaje, donde
el saber pedagdgico y disciplinar se crea, se

CO-Crea y se comparte.

Como resultado de los esfuerzos en seguir
fortaleciendo la calidad docente, la evaluacion

aplicada en pregrado y posgrados refleja

que el 85% de profesores recibieron puntajes
superiores a 4,25 y evidencia una evolucién
favorable en la calificacion que los estudiantes

realizan.

Mejorar la experiencia de la comunidad se
convirtié en una obsesién para el CESA. Para
ello, también se centralizaron los procesos
de gestion educativa de manera transversal,
y se inici6 el proyecto Personalizacion

de la Experiencia de los Estudiantes, el

cual combina seis canales diferentes

de comunicacioén para potencializar la
interaccion, la inmediatez y la eficacia de las

respuestas a sus requerimientos.

Profesores con evaluacién
docente superior al 4,25

Tabla evaluacion docente histérico.
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Partiendo de la base de privilegiar a los
estudiantes y profesores en el desarrollo

de cada accion, se buscé fortalecer el
relacionamiento entre estudiantes en
formacién, docentes y egresados, con miras
a aumentar las posibilidades de desarrollo
profesional y generacién de valor mutuo.

Es asi como se propiciaron eventos de

conexion, la creaciéon de grupos de afinidad

7 nuevos grupos de afinidad.

139 egresados participaron en las catedras
de Creatividad e Innovacion y de Espiritu
Emprendedor como mentores y panelistas.

2 ferias laborales con la participacion de
2.023 miembros de la comunidad.

y de encuentros de networking sectoriales,

entre otras acciones.

Finalmente, como respuesta a una solicitud
de la comunidad de contar con una oferta
gastrondmica saludable y de calidad, se
inauguré un nuevo restaurante operado
por el reconocido chef y empresario
Guillermo Vives. Un espacio que propicia el

networking y la integracion.




ALINEAR LA VISION,
LOS PROCESOS Y LA CULTURA
PARA LOGRAR UNA VERDADERA

TRANSFORMACION




En 2022 se realizaron 7 encuentros,
con un promedio de 139 asistentes y
una valoracion de 3.87 sobre & frente
a la relevancia de los temas para el
desemperio en la institucion.

Con el propésito de revisar de manera critica y profunda
los elementos que hacen parte de la identidad
institucional y la propuesta del modelo educativo
con una mirada a futuro 2050, se finalizé el proceso
de actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI). Se realizaron talleres y mesas de trabajo con la
participacion de 121 miembros de la comunidad, en
representacion de los diferentes grupos de interés.
Resultado de los talleres de PE], se reafirma la razén
de ser del CESA, destacando como fortalezas la ética,
los valores, la comunidad, el relacionamiento con el
sector empresarial y la formacioén integral de lideres

comprometidos con las necesidades locales y globales.

Alinear la vision y reforzar una cultura basada en el

respeto, la transparencia, la confianza y la ética, como

fundamento de todas las interacciones y el trabajo
para lograr resultados excepcionales, fueron dos de
las prioridades a nivel del equipo administrativo. Por
esta razén, en 2022 se institucionalizé un espacio de
encuentro presencial con los colaboradores llamado
Town Hall, para la alineacion frente a la estrategia,

socializar las decisiones y reconocer los logros.

Como parte de los ajustes realizados en la estructura
organizacional, cuyo propdsito es contar con un
equipo de alto desempeno que habilite al CESA como
una organizacion moderna y agil, 25 personas fueron

ascendidas como senal del potencial de desarrollo

dentro de la institucion. Asi mismo, se contrataron 9
docentes de planta para fortalecer el desarrollo de las
actividades de docencia, investigacion y extension y
garantizar la alta calidad. Finalmente, se realizaron

51 capacitaciones con el fin de formar en habilidades
y capacidades técnicas para mejorar el desempefo
en diferentes roles, de acuerdo con las necesidades

identificadas en la institucion.

A nivel de politicas y procesos hubo un avance importante

en 2022. Por un lado, se inici6 el proyecto para establecer
un sistema de gestion de riesgos que permita mitigar

su materializacion; se definié la Politica de Prevencion,
Deteccién y Atencion de Situaciones de Acoso, Violencia
y/o Discriminacién, que sera socializada en 2023, y se
formalizaron los lineamientos de la Politica de Ayudas

Financieras.

Igualmente, se tomé la decision de crear la Oficina

de Curriculo, como un area transversal a todos los

programas, para garantizar la calidad académica y

mantener la coherencia entre el modelo

educativo y el disefio de los planes de estudio.

A nivel tecnolégico, se llevé a cabo la primera fase del

proyecto de ciberseguridad de la institucién, y se integraron

los sistemas Core (ERP, LMS, CRM) para mejorar la gestion

administrativa, comercial y educativa, que permita tener

procesos mas eficientes y simplificados.

En 2022 se realizaron 7 encuentros,
con un promedio de 139 asistentes y
una valoracion de 3.87 sobre & frente
a la relevancia de los temas para el
desemperio en la institucion.



TRANSFORMACION CULTURAL

Y MODERNIZACION
ORGANIZACIONAL Y DE LA OFERTA
DE VALOR USANDO TECNOLOGIA
COMO HABILITADOR
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Para crear valor, la instituciéon debe impulsar

el uso de tecnologias innovadoras y los
datos para mejorar la interaccion con los
estudiantes, hacer la vida de todos mas facil
y, por supuesto, elevar la calidad educativa.
Por esta razén, durante 2022 se implementé
una nueva plataforma de aprendizaje
llamada Brightspace, que permite hacer un
mejor seguimiento a los estudiantes a partir
de la analitica de datos.

Asi mismo, se inicié la implementacion

de un nuevo CRM para lograr una vision
360 de los estudiantes actuales y futuros,
personalizar su experiencia e impulsar

el crecimiento. Finalmente, con la
implementacion de UPlanner, se busca
garantizar el uso eficiente de los recursos
de la institucion: desde la planificacion
académica, hasta la estimacion de cursos,
asignacion de horarios, de docentes y de

espacios fisicos.

La tendencia creciente de una educacién
mediada por la tecnologia y el interés decido
del CESA en avanzar en su proceso de
transformacion digital, marcaron la pauta

para el disefio del ecosistema de educacion
digital institucional. Esto fue posible a partir del
analisis de escenarios y sus implicaciones en

la virtualizacién de programas de educacién
formal en pregrado y posgrados, y la definiciéon
de la estructura de produccién de cursos y
contenidos educativos virtuales que se adhieran
a la normatividad colombiana, y que propendan
por brindar una experiencia académica de alta

calidad.

De esta manera, se crearon e implementaron 17
cursos virtuales para estudiantes y docentes de
pregrado, y para destacadas companias como
Banco de la Republica, Federacién Nacional de
Cafeteros, Colpatria, CAFAM, Acerias Paz del Rio,
Innpulsa y el AMV (Autorregulador del Mercado
de Valores de Colombia), entre otras, en las

cuales se formaron mas de 2.000 estudiantes.

Para quienes estuvieron vinculados a procesos
formativos, el CESA emitié en 2022 un total de
33 insignias, que cubrieron 1158 acreditaciones

digitales.



CENTROS DE EXCELENCIA COMO
VALIDADORES DE LA OFERTA
DIFERENCIADORA




Los Centros de Excelencia por su parte, se fortalecieron como validadores de la

oferta diferenciadora. A través del Centro de Emprendimiento se llevé a cabo la

revision metodolégica y de contenido de toda la ruta de formacion en Innovacioén

y Emprendimiento. Como consecuencia, se implementaron nuevos métodos

basados en la exploracion y la divergencia para los procesos de ideacion y, se

estructuraron ejercicios de experimentacion y validacion con el usuario, con la

participacion de actores destacados del ecosistema como startups, fondos de

inversion, incubadoras y aceleradoras.

En 2022 se adelantaron diversas acciones
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encaminadas a fortalecer el ecosistema

de emprendimiento: la alianza con la
Camara de Comercio de Bogota (CCB) para
la formacién en Corporate Venturing; la
integracion a la red Meta redX, la cual reine
todas las oficinas de emprendimiento de
Universidades de Iberoamérica; la firma de
un acuerdo de colaboracién con Unilever
para realizar actividades académicas y de
apoyo al ecosistema; asi como la operacién
del Programa de Emprendimiento de
Compensar, que apoya a emprendedores
en las fases de ideacioén, de ejecucién de

Sus negocios, entre otras actividades.

Desde el Centro de Excelencia en
Gobierno Corporativo (CEGC), se adelanté

una agenda de investigacion robusta

en materia de gobierno corporativo

y sostenibilidad, que brinda al sector
empresarial publico-privado un marco

de referencia de buenas practicas para

organizaciones mas sostenibles.

Durante el ano y como parte de su rol
académico de investigacion, el CEGC
presento los resultados de la evolucion

de la participacion de mujeres en juntas
directivas de las empresas emisoras de
valores, que evidencié un aumento de

6.2 puntos porcentuales, pasando de 15%
en 2018 a 21,2% en 2022. Este importante
avance es resultado del activismo
institucional promovido por el CESA junto
con otras organizaciones, y de la exposicion
del talento femenino a través de la creacion
de un banco de hojas de vida de consulta

gratuita para las empresas.

Asi mismo, y con el objetivo de contribuir
con el avance de estructuras directivas
mas inclusivas en el sector empresarial,

el CESA formé a través del CEGC a 144
mujeres en uno de los programas bandera

de la instituciéon: Liderazgo de Mujeres en

Juntas Directivas, el cual recibié en 2022

un reconocimiento internacional por parte
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de la International Corporate Governance

Network (ICGN), en la ciudad de Londres.

La investigacion aplicada al sector
empresarial ha sido fundamental para
analizar las dindmicas, evolucién y
desempenio de las companias en Colombia
y la regién, mas aun tras la crisis derivada
del COVID-19, que tuvo implicaciones
estructurales sobre la forma tradicional en
que las companias interactuan y gestionan
su capital humano. Por esta razon, el Centro
de Liderazgo socializé un estudio entre 155
empresas de gran importancia en la Alianza
del Pacifico, con el objetivo de indagar sobre

su “Desempeiio productivo y econémico,

ante las fortalezas naturales, capacidad

y estilos de liderazgo en los equipos

directivos”.

Igualmente, con el propédsito de aportar

a un desarrollo empresarial consciente,

que genere impacto positivo a la sociedad

y fortalezca la confianza en todas las
comunidades, se llevaron a cabo 10 escuelas
de liderazgo durante el afo. Contaron

con 1.036 participantes entre estudiantes,
egresados, profesores y grupos de interés
externos, que favorecieron el fortalecimiento

de sus habilidades de liderazgo.

Entre las experiencias pedagdgicas mas
destacadas se encuentran las escuelas de
liderazgo para estudiantes de pregrado y
posgrados; el curso Agora para comunidad
de egresados; la formacidén regional en el
seminario de liderazgo politico a jévenes de
varias regiones del pais; el programa anual
de “Inmersién Colombia” en alianza con la
Silla Vacia para lideres de todos los sectores;
y el desarrollo de escuelas de liderazgo de
ODS territorial, a través de organizaciones
aliadas del tercer sector de todo el territorio

colombiano.

En relacién con la produccidén cientifica de
alto impacto social y econémico a cargo

del grupo de investigacion, se alcanzaron
resultados de produccién académica en
revistas indexadas en indices internacionales.
Dicha produccion estuvo sustentada en dos
libros de texto y 15 articulos con indexacién

a nivel internacional en ISl o Scopus, de los
cuales 11 de ellos pertenecientes a los dos
primeros cuartiles de indexacion, es decir,

a las categorias mas altas de impacto de
acuerdo con las métricas internacionales.
Parte de este trabajo fue coautorado con
profesores de universidades nacionales como

Andes y Javeriana; e internacionales como



la ESAN de Perq, Universidad de Deusto,
Universidad de Castilla-La Mancha (Espana),

por destacar algunas.

Adicionalmente, MinCiencias reconocioé

14 proyectos de innovaciéon empresarial
orientados a aumentar su productividad.
Se traté del acompanamiento realizado a
empresas por estudiantes de pregrado y de
posgrado, con el fin de ofrecer soluciones
innovadoras en procesos, productos o
servicios asociados a las estrategias de esas

organizaciones.

La gestion editorial también demuestra

Aumentoé un 17% la circulacion total de libros a
través de los canales de distribucion frente al
ano anterior.

Mas de 500 consultas de los contenidos
académicos sobre gobierno corporativo

a través del repositorio institucional y 550
ejemplares de la coleccion de Gobierno
Corporativo distribuidos en diferentes espacios
académicos.

Participacion en 11 ferias del libro a nivel
nacional e internacional.

una incidencia muy poderosa de
posicionamiento e influencia académica
del CESA. Prueba de ello son la edicion y
publicacién de productos de investigacion
propios, la coedicion de textos con
instituciones aliadas, asi como la edicion

y divulgacion de documentos de trabajo
técnico y de boletines de la Red de
Institutos de Gobierno Corporativo de

América Latina (IGCLA).




DEL FUTURO

CONSTRUYENDO EL CESA



Finalizando el 2022 y continuando con el proceso de
transformacion, se inicié el acompahamiento de la firma
consultora McKinsey, con miras a constituir una hoja de ruta de

iniciativas claras para ejecutar la vision del CESA del futuro.

El proceso de adaptacién y evolucién ya inicié. La organizaciéon
ha cambiado su mindset, es mucho mas agil en su toma de
decisiones, cuenta con indicadores claros, esta alineando su
oferta con las necesidades del mercado, y tiene una cultura
organizacional que esta construyendo el cambio con discusiones
y planes basados en cifras y con unas areas y equipos en

transformacion y ajuste.

El CESA tiene alin grandes retos por delante, pero cierra el 2022
siendo un jugador que protege la iniciativa privada, formando
lideres y empresas que maximizan valor, que no ha estado alejada
de la realidad del pais, que construye tejido empresarial, y en donde
la comunidad de profesores, alumnos, exalumnos, Cuerpo de
Electores, Consejo Directivo y equipo administrativo, trabajan de la
mano, para hacer del CESA del futuro una realidad y un homenaje al

CESA de siempre.



Estados de Situacion Financiera

Al 31 de diciembre de

ESTADOS

2022 2021
(Expresados en miles de pesos
colombianos)
Activo
Activo corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo (nota 5) 45.387.708 41.432.931 Estados del Resultado Integral
Inversiones (nota 6) 88.089.262 85.596.481
Deudores y ofras cuentas por cobrar, neto (nota 7) 4.503.971 2.278.329
Inventarios, neto (nota 8) 102.427 115.073 Afios terminados
Otros activos no financieros (nota 10} 200.395 97.070 al 31 de diciembre de
Total activo corriente 138.283.763 129.519.884 2022 2021
Activo no corriente (Expresaggsbir;)gggg)de PEI0S
Deudores y otras cuentas por cobrar,neto (nota 7) T7.:387 66.127 i
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 9) 67.983 442 71.209.894 Ingresos operacionales (nota 17) 70.782.593 64.030.090
Total activo no corriente 68.060.839 71.276.021 Egresos:
Tatal Activo 206.344.602 200.795.905 Costo de servicios academicos (nota 18) (48.035.560) (37.463.151)
" Gastos de administracién (nota 19) (22.164.429) (18.195.299)
EE‘S!VO - Otros ingresos 2.517.031 1.306.923
asip.comems Otros gastos (365.451) (365.291)
Obligaciones financieras (nota 11) 278.624 278.624 i
Acreedores y otras cuentas por pagar (nota 12) 4.774.603 3.581.596 Exgadants Spanaans TS SAa2T2
Benglcios 4 Smpleados Mtk 1<) 1.020.084 do Ingresos (gastos) financieros, neto (nota 20) (240.110) (1.836.908)
Ingresos diferidos (nota 14) 28.859.977 a5 516 641 Total costo financiero (240.110) (1.836.908)
Pasivos por impuestos corrientes (nota 22) 41.139 169.836 : et
Otros pasivos no financieros (nota 15) 604.393 536.287 " >
Total pasivo corients 35,578 800 31.995.596 Excedentes antes de impuestos a las ganancias 2.494.074 7.476.364
Gasto por impuesto a la ganancia (nota 22) (41.139) (169.836)
Pasivo no corriente Excedente del ejercicio 2.452.935 7.306.528
Obligaciones financieras (nota 11) 2.646.931 2.925.555
Acreedores y ofras cuentas por pagar (nota 12) 113.006 113.006 ] : ’
Bensficios a empleatios (nota 13) 243735 452 553 Las notas son parte integral de los estados financieros.
Total pasivo no corriente 3.003.672 3.491.114
Tota Pasivo 38.582.472 35.486.710
Fondo social (nota 16) 167.762.130 165.309.195 __/_’: \\‘ G_ZRC:,'L@ UJJ
Total pasivo y fondo sacial 206.344.602 200.795.905 Emilia Restrepo Gémez Maia Pat Carolma sorio %’Jn
Representante Legal (*) Contadora () Revisor Fiscal
Las notas son parte integral de los estados financie[os. EPASISER =T Miemt;rr 5 dzal'?g:'l% g AS
[)) ) - P (Vease mi informe del 14 de marzo de
f 5 E - 2023)
2 ._.._k\ <\ =) LAG! ;
Emilia Restrepo Gomez Mai a omez Jenny Carolina Dsorio GarZon
Representante Legal (*) Contadora (*) Revisor'Fiscal
T.P. 131688 - T T.P. 230548 -T

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han preparados de acuerdo con
informacién tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Institucién,

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 14 de marzo de
2023)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las
afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han preparados de acuerdo con
informacion tomada fielmente de los libros de contabilidad de la Institucion,



DECLARACIONES

La informacion y las afirmaciones relacionadas con los estados financieros
han sido debidamente verificadas y obtenidas de los registros contables

de la compania, elaborados de conformidad con las normas y principios de
contabilidad establecidos en Colombia. Igualmente, la administracién del
CESA senala que la informacién revelada en los estados financieros es fiel
copia de los libros oficiales, y que cuenta con todos los controles internos que
permiten una revelacién oportuna y clara, sin que se presenten deficiencias
significativas que afecten la situacién financiera del CESA; asi mismo, no
existe mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.
También se dejé constancia de que no se entorpecio la libre circulacién de las

facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

Derechos de autor y propiedad intelectual: Dando cumplimiento al articulo
1°. De la Ley 603 de 2000, se deja constancia de que la institucién ha cumplido
cabalmente con las normas vigentes respecto de los derechos de autor y

propiedad intelectual.
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RATIVO Y DE EVOLUCIONAR
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