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POLITICA INTEGRAL DE FORMACION DOCENTE

Introduccion

La formacion de un cuerpo docente calificado y a la vanguardia de
las mejores metodologias pedagdgicas es un elemento fundamental
en la estructuracién de un proceso de educacion de alta calidad. Por
tal razén, considerando que el profesor es un actor central en la edu-
cacién de sus estudiantes y, por tanto, debe mantener un proceso de
aprendizaje permanente y actualizado, el CESA ha implementado la
siguiente Politica Integral de Formacién Docente.

El principal objetivo de esta Politica es el de ofrecer los espacios y
mecanismos para acceder a los procesos de formacién y actualiza-
cion docente, de acuerdo a sus necesidades y el tipo de vinculacién
al CESA. En este sentido, la Politica Integral de Formacién Docente
busca un fortalecimiento de los conocimientos cientificos, la forma-
cion de competencias pedagogicas y practicas propias de su ejerci-
cio docente, asi como los escenarios que permitan la discusién de
temas de actualidad en los temas politicos, sociales y econémicos
del Pais, desde la perspectiva disciplinar propia de la administracién
de empresas.

Para cumplir este propésito, la Politica Integral de Formacién Docente
se divide en 3 capitulos. En el primero, sobre procesos pedagdgicos y
de actualizacién docente, se busca generar los escenarios académicos
y de discusién para que los profesores del CESA puedan actualizar
los conocimientos propios de su ejercicio docente, en particular en
temas metodolégicos y pedagégicos, y la actualizacién de los temas
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propios de los contenidos que se desarrollan en las aulas de clase.
Este capitulo se focaliza en la conformacion del Modelo Profesoral del
CESA, como un distintivo pedagégico basado en la personalizacion,
practica e investigacion aplicada que genera el caracter particular de
la institucion. En el segundo, el Reglamento de ayudas para la forma-
cién doctoral, formaliza los procedimientos y mecanismos para que
los profesores de carrera académica y de catedra puedan continuar
su proceso de formacién académica y de investigacion que le permita
alcanzar los mas altos niveles de formacién. En el tercer capitulo, el
Reglamento de ayudas para la formacion en Maestrias, formaliza los
procedimientos y condiciones para acceder al apoyo en la formacién
del cuerpo docente de catedra en nivel de maestrias.
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Procesos pedagogicos y de actualizacion docente

Articulo 1.

Objetivo

La creacién de espacios de mejoramiento y aprendizaje permanente
en procesos y metodologias docentes, en programas cortos de actua-
lizacién docente, desarrollados por medio de seminarios periodicos, y
en procesos de aprendizaje experiencial.

Articulo 2.
Tipos de espacios académicos:

a. Diplomado Modelo Profesoral CESA: Este proceso formativo bus-
ca proporcionar al grupo de profesores un fortalecimiento integral
en el ejercicio de la docencia. Su orientaciéon tematica estara en
los temas de estrategia pedagdgica, evaluacién, creacién de pro-
gramas de las asignaturas, investigacion, disefio de materiales
didacticos (método del caso), tecnologias aplicada a la docencia,
uso de la biblioteca, aspectos sicolégicos de la formacién (adoles-
cencia y primera juventud) y otros temas pertinentes al proceso
formativo en manos de los profesores del CESA.

b. Seminario de formaciéon docente: es un seminario programado
anualmente para todo el cuerpo docente, en el cual se contara
con un conferencista internacional altamente reconocido en te-
mas pedagdgicos y de metodologias de ensefianza. Su propdésito
es el de contar con un espacio de vanguardia a nivel internacional
para la actualizacién profesoral.
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c. Seminarios de actualizacion: se programaran dos seminarios
anuales para los profesores, en los cuales se desarrollaran a pro-
fundidad temas sobre pedagogia, herramientas docentes, me-
todologias de ensefianza, tecnologia, etc. Su propoésito es el de
fortalecer procesos de aprendizaje permanente que propendan
por la implementacién de nuevas metodologias docentes, la in-
corporacion de tecnologias, y la capacitacion en formacion por
competencias en el cuerpo docente.

d. Microseminarios especializados: se programaran con cupos limi-
tados y por areas especificas con el propésito de profundizar en
temas especializados. Estos obedeceran a solicitudes especificas
de las areas docentes y seran programados al comienzo de perio-
do sujeto a la disponibilidad presupuestal. Estos seminarios tam-
bién buscaran generar espacios para la formacién de habilidades
gerenciales y lograr una mayor vinculacién entre la academiay el
mundo empresarial

e. Micro docencia: Se procurara la generacion de espacios de cons-
truccién de conocimiento a través de experiencias compartidas
en docencia, por medio de los cuales los profesores puedan com-
partir espacios de clase para el mejoramiento colectivo de meto-
dologias de ensefianza (mediante el uso de metodologias como el
User Teaching Assesment Exercise).

f. Catedra CESA: sera un espacio de debate y discusién en el cual
se puedan presentar tematicas relevantes en las areas econé-
micas, politicas, sociales y empresariales del pais y que per-
mitan el fortalecimiento de los valores misionales del CESA en
su cuerpo docente. La tematica de Catedra CESA serad defi-
nida de acuerdo a los lineamientos planteados por el Consejo
Directivo y la Rectoria, y se realizara con una frecuencia mini-
ma de una Cétedra anual. La misma sera impartida por figuras
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de la mas alta relevancia en el ambito nacional o internacional.
La Catedra CESA seréa desarrollada operativamente por un comité
conformado por el Rector, la Direccién de Comunicaciones y Mar-
keting y la Direccién de Investigacién, asi como por quienes este
comité considere oportuno invitar.

Articulo 3.

Comité Académico Asesor

La agenda de programacion de los seminarios sera discutida para cada
periodo por un Comité Académico Asesor compuesto por el Rector,
el Vicerrector Académico, el Director de Investigacion, los Directores
de los Programas de pregrado y posgrado y el Director de Formacion
Ejecutiva. La funcién de este comité es la de sugerir los temas priori-
tarios para ser desarrollados en cada uno de los tipos de seminarios.

Articulo 4.

Organo de decision.

La decision final sobre la agenda anual de formacién en procesos
pedagbgicos y de actualizaciéon docente sera definida por el Rector de
la propuesta del Comité Académico Asesor.

Articulo 5.

Organos de ejecucion

La programacion operativa de la agenda anual de formacién en pro-
cesos pedagégicos y de actualizacion docente estara a cargo de la
Vicerrectoria Académica, la Direccion de Investigacién y la Direccion
de Formacién Ejecutiva, quienes estaran encargados respectivamente
de la implementacion académica y operativa de los seminarios des-
critos en el Articulo 2.
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Articulo 6.

Sobre la participacion docente:

La participacion en al menos uno de los seminarios de actualizacién
o en el diplomado en el dltimo periodo académico seréa una condicién
previa a la solicitud de reescalafonamiento de los profesores de cate-
dra y de carrera académica.

Asi mismo, estos seminarios o diplomados seran obligatorios durante
el primer afio de vinculacion de un profesor al CESA, con el fin de
garantizar su actualizacién en metodologias y procesos pedagogicos.

Todo profesor debera garantizar su asistencia al menos a un seminario
de actualizacién durante un periodo de tres afios.

De la misma manera, estos seminarios seran de caracter obligatorio
en aquellos casos en que, de acuerdo a los resultados de la evalua-
cién docente, se deban realizar ajustes y procesos de actualizacién en
metodologias y procesos pedagdgicos.

Articulo 7.

Sobre la evaluacion.

La Direccién de Formacién Ejecutiva garantizara que existan meca-
nismos de evaluacién de la calidad, pertinencia y satisfaccién de los
Seminarios realizados, con el propésito de contar con herramientas
de mejoramiento continuo en la programacién de estos en periodos
posteriores.
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Reglamento de ayudas econdmicas para la
formacion doctoral

Articulo 1.

Ayudas econdémicas para la formacion doctoral

Las ayudas econémicas que ofrece el CESA para la capacitaciéon en
programas de doctorado de sus profesores de carrera académica y de
céatedra seran por medio de créditos condonables.

Siempre que en el presente Reglamento se haga referencia a “ayudas
econémicas”, debe entenderse que se estd haciendo mencién a estos
tipos de créditos.

Los créditos condonables son otorgados en pesos o en divisas, cuyo
valor total de capital e intereses se entendera condonado por la perma-
nencia laboral del Docente en la Institucion, de la siguiente manera:

e Para los profesores de carrera académica por un periodo de
tiempo equivalente a una vez y media del invertido en cursar
el correspondiente programa, desde la fecha en la cual se
obtenga el titulo doctoral.

e Para los profesores de catedra por un periodo equivalente
una vez y media del invertido en cursar el correspondiente
programa con un caracter de profesores de catedra con con-
trato de exclusividad con el CESA en su ejercicio docente,
para lo cual debera firmar un otrosi en el contrato en el
cual se indique la condicion de exclusividad en el ejercicio
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docente por el periodo correspondiente. De la misma mane-
ra, deberan comprometerse en vincular su produccién aca-
démica al CESA, mediante declaracion de su filiacién con la
Institucion y su registro oportuno en las plataformas oficiales
de informacién de la investigaciéon en Colombia (CvlLac o su
equivalente en su momento).

Paragrafo primero. EI incumplimiento de este compromiso transfor-
maria automéaticamente este tipo de ayuda en un crédito pagadero
exclusivamente en dinero en forma proporcional al tiempo trabaja-
do, desde la fecha de obtencién del titulo académico. Por lo tanto,
en los casos de retiro voluntario o de despido con justa causa del
beneficiario de este crédito, el crédito condonable se transformaréa
en crédito pagadero exclusivamente en dinero, el cual se debera
cancelar en cuotas mensuales, dentro de un plazo que no podra
exceder los sesenta (60) meses y con intereses iguales al DTF mas
cinco (5) puntos. El valor a pagar sera tanto el principal como los
intereses capitalizados del periodo en el que al docente no se le
efectud ningln cobro.

En previsién del evento de transformaciéon de un crédito condonable
en crédito pagadero en dinero por razén de la ruptura del contrato
de trabajo, el respectivo Docente suscribird, ademas del contrato de
mutuo acuerdo, un pagaré en blanco en cuya carta de instrucciones
deberéa expresarse claramente que el saldo del crédito —por capital, e
intereses a la tasa pactada- se hara exigible en la fecha en la cual se
dé por terminada la relacién laboral con el Docente.

Los créditos condonables se transformaran también en créditos paga-
deros exclusivamente en dinero pagadero exclusivamente en dinero,
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el cual se debera cancelar en cuotas mensuales, dentro de un plazo
que no podra exceder los sesenta (60) meses y con intereses igua-
les al DTF, en caso de que el Programa de Posgrado no se haya
culminado mediante la obtencién del respectivo titulo en el tiempo
inicialmente previsto para ello y un afio mas. Esta condicién debera
quedar claramente expresada en el contrato de mutuo acuerdo que
todo beneficiario de una ayuda econémica para capacitacién debera
suscribir con el CESA.

Paragrafo segundo. Requisitos y cuantia. Los créditos se otorgaran en
la cuantia y con los requisitos que se indican en el Articulo 3 de este
Reglamento.

Paragrafo tercero. Beneficiarios de los créditos para capacitacién.-
Los créditos para capacitacion doctoral previstos en el presente
Reglamento s6lo podran otorgarse a los Profesores de Carrera Aca-
démica y a Profesores de Catedra con contrato de trabajo vigente
y, de acuerdo a decisién del Consejo Directivo, o egresados que
muestren una clara vocacién académica y que puedan constituirse
en Profesores de Carrera Académica en el CESA tras culminar sus
formacién doctoral.

Para efectos de este reglamento son Profesores de Carrera Acadé-
mica aquellas personas vinculadas para este cargo especifico me-
diante un contrato laboral en el que se prevea una dedicacién igual
o superior a un medio de tiempo, siempre que, ademas, por razén de
su relacién laboral pueda encargéarseles el desarrollo de actividades
adicionales o complementarias a la docencia, tales como investi-
gacion, asesoria académica, proyeccion social u otras de caracter
administrativo. Son profesores de catedra aquellos que por razén
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de su contrato laboral con el CESA tengan una vinculacién inferior a
veinte (20) horas semanales.

Paragrafo cuarto. Toda la produccién académica derivada del progra-
ma de formacion doctoral debera realizarse declarando su vinculacién
al CESA y realizando su correspondiente registro para ser vinculado a
través de los sistemas de informacién de la investigacién vigentes en
Colciencias. En cualquier caso, el beneficiario de este tipo de ayudas
debera garantizar por lo menos la produccion de seis (6) articulos
publicados en revista arbitrada indizada en Scopus o en ISI (cualquier
otro indice debera contar con la previa autorizacién del Director de
Investigacion).

Articulo 2.

Organo de decision

El érgano facultado en el CESA para aprobar créditos destinados al
adelantamiento de Programas de Posgrado en Colombia o en el exte-
rior, es el Comité de Ayudas Econémicas para la Capacitacion.

Composicion del CAEC: Estara integrado por el Rector, quien lo pre-
sidira, el Vicerrector Académico, y los Directores de los Programas
Académicos, y el Director de Investigacion, quien llevara un registro
de las sesiones el CAEC.

Paragrafo. El monto de los créditos y su disponibilidad, estaran su-
jetos a los recursos disponibles de acuerdo al presupuesto asignado
para tal fin por el Consejo Directivo en cada vigencia.
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Articulo 3.

Requisitos y cuantias

Requisitos para la aprobacion de créditos destinados a capacitacion.-
El otorgamiento de créditos, para la capacitacién de Docentes, debera
sujetarse al cumplimiento de los siguientes requisitos:

e (Calidad del Programa

e |Interés del Programa

e Puntaje de evaluacién

e Adecuada capacidad de pago
e Antigliedad laboral.

Estos requisitos deberan analizarse como se explica a continuacién:

1. Calidad del Programa. Que el programa por cursar sea de
calidad comprobada, esto es, de prestigio y exigencia acadé-
mica reconocidos. Sélo se otorgaran créditos de apoyo a la
formacion avanzada para cursar programas reconocidos por
el Ministerio de Educacién Nacional o por la autoridad equi-
valente en el pais extranjero.

2. Interés del Programa. Que el programa académico sea califi-
cado como de interés para el CESA y serd comunicado en las
convocatorias que se realizaran periédicamente para acceder
a este tipo de ayudas de formacion.
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La calificacion del interés podra ser de tres grados:

Interés Alto: 7 puntos o mas

b. Interés Medio Entre 6 y 5 puntos

c. Interés Bajo: Menos de 5 puntos. Esta calificacién suspende
automaticamente el estudio de la ayuda.

w

. Puntaje de evaluacién. El puntaje que se obtenga en la evaluacion
de los siguientes requisitos determinaréa si se otorga o no la ayu-
da econémica para capacitacion y, las condiciones de la ayuda.

Cada vez que vaya a estudiarse el otorgamiento de una ayuda econ6-
mica para capacitacién debera realizarse la evaluacién de los siguien-
tes aspectos, segln lo dispone el Articulo 4 de este Reglamento.

A. El desempefio como Docente:

Muy bueno: 2 puntos; El profesor que en sus Evaluaciones docentes
haya obtenido en los dltimos 3 afios un promedio igual o superior al
85% 0 su equivalente de acuerdo al modelo de evaluacion docente.

Bueno: 1 punto; El profesor que en sus Evaluaciones docentes haya
obtenido en los Gltimos 3 afios un promedio entre 75y 84,9% o su
equivalente de acuerdo al modelo de evaluacion docente.

Deficiente: O puntos. Esta puntuacion descalifica el candidato. El
profesor que en sus Evaluaciones docentes haya obtenido en un perio-
do de los ultimos 3 afios un promedio inferior a 75% o su equivalente
de acuerdo al modelo de evaluacion docente. Esta calificacion lo des-
califica autométicamente
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B. Las condiciones académicas y personales para adelantar el
programa académico de que se trate:

Muy buenas: 2 puntos;

Buenas: 1 punto;

Deficientes: O puntos. Esta puntuacion descalifica el candidato.

C. La experiencia en investigacion:

Excelente: 3 puntos; que seran otorgados por demostrar la publica-
cién de dos (2) articulos publicados en revistas indizadas en ISI o
Scopus clasificadas al menos en el segundo o primer cuartil en los 4
afios anteriores a la solicitud.

Muy buena: 2 puntos; que seran otorgados por demostrar la publi-
cacion de cuatro (4) articulos publicados en revistas indizadas en
ISI o Scopus clasificadas al menos en el tercer cuartil en los 4 afios
anteriores a la solicitud.

Buena: 1 punto; que seran otorgados por demostrar la publicacion de
(5) articulos publicados en revistas indizadas en ISI o Scopus clasifica-
das al menos en el cuarto cuartil en los 4 afios anteriores a la solicitud.

Ninguna: O puntos. No cumple las condiciones anteriores. Esta pun-
tuacién descalifica el candidato.

Paragrafo. Para los profesores de catedra o para los egresados, este
punto tendré una valoracion diferente de acuerdo a las aptitudes
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demostradas por el solicitante para desarrollar a cabo un programa
auténomo de investigacion en el ambito de un programa de forma-
cién doctoral.

D. Obtencién de una beca

Si el aspirante presenta certificacién cierta del otorgamiento de una
beca escolar de alta categoria (por ejemplo el apoyo de una institu-
cion como la Fulbright o Colciencias), recibird hasta dos (2) puntos
adicionales.

4. Adecuada capacidad de pago: Se refiere este requisito a la
posibilidad econdémica que tenga el Docente para asumir el
pago del crédito otorgado, sea éste pagadero en dinero o con-
donable, pues, en este Gltimo caso, subsiste la posibilidad de
que se transforme en un crédito pagadero exclusivamente en
dinero.

5. Antigiiedad laboral:

Para Programas de Posgrado en Colombia o en el exterior:

Sélo podran tramitarse las solicitudes de crédito a Profesores de Carre-
ra Académica con una antigiiedad laboral minima de 3 afios continuos
si su dedicacién promedio durante el tiempo laborado ha sido de mas
de medio tiempo, o de 4 afios continuos si ha sido de medio tiempo.

Los profesores de catedra deberan contar con una antigliedad laboral
minima de 5 afios continuos, si su dedicacién promedio durante el
tiempo laborado ha sido de al menos 3 horas semanales.
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Articulo 4.

Destinacion y monto de los créditos.

Sobre los créditos condonables se determinara el destino para el pago
de los derechos académicos (tuition fees) y el otorgamiento o no de
una licencia laboral remunerada total o parcialmente.

Paragrafo. EI CAEC podra destinar una parte del crédito para apoyar
los gastos de desplazamiento y ubicacién del beneficiario.

Articulo 5.

Procedimiento administrativo para el otorgamiento de ayudas
para la formacién doctoral.

Los aspirantes deberan presentar la solicitud por escrito en la que ex-
pondréa los motivos y presentara los soportes necesarios para aspirar
a un programa de formacion doctoral.

Esta solicitud debera contener:

e Laindicacién del tiempo que tomara la realizacién del progra-
ma académico, desde su inicio hasta su culminacién con la
obtencién del respectivo grado, cuando sea del caso.

e E| andlisis de los requisitos mencionados en el Articulo 3 de
este Reglamento.

e El presupuesto detallado de los derechos académicos (tuiton
fees), los otros valores solicitados y las condiciones de la beca
obtenida cuando sea el caso.

e El estado del proceso de admision al programa propuesto.
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Paragrafo. Licencia laboral. En todos los casos en los que se otorgue
un crédito destinado a la formacién doctoral de un Docente, el CAEC
determinara también si la licencia laboral que se otorga debe ser re-
munerada o no y en qué proporcion.

a. Informes académicos. El Director de Investigacién debera re-
cibir semestralmente y en forma oficial, de la institucién en la
cual se esté cursando el Programa de Posgrado, un informe o
certificado sobre asistencia y aprovechamiento de dicho Pro-
grama por parte del beneficiario. Es obligacion de este dltimo
el cumplimiento oportuno de este requisito.

b. Una vez concluido el Programa de Doctoral, el beneficiario
debera elaborar un proyecto de docencia, investigacion, o
proyeccion social, basado en el programa académico cursa-
do. Tratdndose de un Doctorado, el proyecto de investigacion
respectivo debera, guardar intima relaciéon con las lineas de
estudio o investigacién aprobadas por el CESA.

c. Revocatoria de la ayuda concedida. EI CAEC podré revocarlo
en cualquier momento antes de su desembolso total, por una
de las siguientes causales:

1. Insatisfactorio rendimiento académico del Docente en el
programa respectivo.

2. La no rendicién de informes sobre el adelantamiento del
Programa respectivo.

3. Cuando se presente un indice de inasistencia superior al
10%.
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Paragrafo. Si el beneficiario del crédito se retira del programa por
cualquier razén, el valor desembolsado hasta ese momento se con-
vierte en un crédito pagadero en dinero en un periodo equivalente a
una vez y media del tiempo en que ha participado en el programa a
una tasa de interés del DTF més cinco (5) puntos. Esta situacion lo
inhabilita ademas para volver a ser beneficiario de este tipo de ayudas
para la capacitacion en el CESA.

21
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Reglamento de ayudas para la formacion en
maestrias

Articulo 1.

Tipos de ayudas econdémicas para la formacion en maestrias.
Las ayudas econémicas que ofrece el CESA para la capacitaciéon en
programas de maestria de sus de catedra son créditos condonables.

Siempre que en el presente Reglamento se haga referencia a “ayudas
econémicas”, debe entenderse que se esta haciendo mencién a estos
tipos de créditos.

Créditos condonables:

Se trata de créditos otorgados en pesos o en divisas, cuyo valor total
de capital e intereses se entendera condonado por la permanencia
laboral del Docente en la Institucién, por un periodo equivalente una
vez y media el tiempo invertido en cursar el correspondiente programa
con un caréacter de profesores de catedra con contrato de exclusividad
con el CESA en su ejercicio docente y proporcionalmente por fraccio-
nes de tiempo, para lo cual debera firmar un otrosi en el contrato en
el cual se indique la condicion de exclusividad en el ejercicio docente
por el periodo correspondiente.

Paragrafo primero. El incumplimiento de este compromiso transfor-
maria automaticamente este tipo de ayuda en un crédito pagadero
exclusivamente en dinero en forma proporcional al tiempo trabajado,
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desde la fecha de obtencién del titulo académico. Por lo tanto, en los
casos de retiro voluntario o de despido del beneficiario de este crédi-
to, el crédito condonable se transformaréa en crédito pagadero exclusi-
vamente en dinero, el cual se deberd cancelar en cuotas mensuales,
dentro de un plazo que no podra exceder los sesenta (60) meses y
con intereses iguales al DTF mas cinco (5) puntos. El valor a pagar
seréa tanto el principal como los intereses capitalizados del periodo en
el que al docente no se le efectud ningln cobro.

En previsién del evento de transformacién de un crédito condonable
en crédito pagadero en dinero por razén de la ruptura del contrato
de trabajo, el respectivo Docente suscribira, ademas del contrato de
mutuo acuerdo, un pagaré en blanco en cuya carta de instrucciones
deberéa expresarse claramente que el saldo del crédito —por capital, e
intereses a la tasa pactada- se haréa exigible en la fecha en la cual se
dé por terminada la relacion laboral con el Docente.

Los créditos condonables se transformaran también en créditos paga-
deros exclusivamente en dinero pagadero exclusivamente en dinero, el
cual se debera cancelar en cuotas mensuales, dentro de un plazo que no
podréa exceder los sesenta (60) meses y con intereses iguales al DTF, en
caso de que el Programa de Posgrado no se haya culminado mediante
la obtencion del respectivo titulo en el tiempo inicialmente previsto para
ello y un afio mas. Esta condicién debera quedar claramente expresada
en el contrato de mutuo acuerdo que todo beneficiario de una ayuda
econdmica para capacitacion debera suscribir con el CESA.

Paragrafo segundo. Requisitos y cuantia. Los créditos se otorgaran en
la cuantia y con los requisitos que se indican en el Articulo 3 de este
Reglamento.
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Paragrafo tercero. Beneficiarios de los créditos para capacitacién. Los
créditos para capacitacién en maestrias previstos en el presente Re-
glamento sélo podran otorgarse a Profesores de Catedra con contrato
de trabajo vigente.

Para efectos de este reglamento son profesores de catedra aquellos
que por razén de su contrato laboral con el CESA tengan una vincula-
cion inferior a veinte (20) horas semanales.

Articulo 2.

Organos facultados para conceder créditos para capacitacion
El 6rgano facultado en el CESA para aprobar créditos destinados al
adelantamiento de Programas de Posgrado en Colombia o en el exte-
rior, es el Comité de Ayudas Econémicas para la Capacitacion.

Composicion del CAEC: Composicion del CAEC: Estara integrado por
el Rector, quien lo presidira, el Vicerrector Académico, y los Direc-
tores de los Programas Académicos, y el Director de Investigacién,
quien llevara un registro de las sesiones el CAEC.

Paragrafo: El monto de los créditos y su disponibilidad, estaran su-
jetos a los recursos disponibles de acuerdo al presupuesto asignado
para tal fin por el Consejo Directivo en cada vigencia.

Articulo 3.

Requisitos y cuantias

Requisitos para la aprobacién de créditos destinados a capacitacion.-
El otorgamiento de créditos -cualquiera que sea su tipo y cuantia-,
para la capacitacién de Docentes, debera sujetarse al cumplimiento
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de los siguientes requisitos:

e (Calidad del Programa

e |Interés del Programa

e Puntaje de evaluacién

e Adecuada capacidad de pago

e Antigliedad laboral: sélo se requiere para el otorgamiento de
créditos condonables.

Estos requisitos deberan analizarse como se explica a continuacién:

1. Calidad del Programa.- Que el programa por cursar sea de
calidad comprobada, esto es, de prestigio y exigencia acadé-
mica reconocidos. Sélo se otorgaran créditos de apoyo a la
formacion avanzada para cursar programas reconocidos por el
Ministerio de Educacién Nacional por la autoridad equivalente
en el pais extranjero.

2. Interés del Programa.- Que el programa académico sea califi-
cado como de interés para el CESA y serd comunicado en las
convocatorias que se realizaran periédicamente para acceder
a este tipo de ayudas de formacion.

La calificacion del interés podra ser de tres grados:
a. Interés Alto: 7 puntos o mas
b. Interés Medio Entre 6 y 5 puntos
c. Interés Bajo: Menos de 5 puntos. Esta calificacién suspende

automaticamente el estudio de la ayuda.

3. Puntaje de evaluacién. El puntaje que se obtenga en la eva-
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luacion de los siguientes requisitos determinara si se otorga o
no la ayuda econémica para capacitacion y, las condiciones
de la ayuda.

Cada vez que vaya a estudiarse el otorgamiento de una ayuda econd-
mica para capacitacién deberé realizarse la evaluacién de los siguien-
tes aspectos:

A. El desempefio como Docente:

Muy bueno: 2 puntos; El profesor que en sus Evaluaciones docentes
haya obtenido en los dltimos 3 afios un promedio igual o superior al
85% 0 su equivalente de acuerdo al modelo de evaluacion docente.

Bueno: 1 punto; El profesor que en sus Evaluaciones docentes haya
obtenido en los Gltimos 3 afios un promedio entre 75y 84,9% o su
equivalente de acuerdo al modelo de evaluacién docente.

Deficiente: O puntos. Esta puntuaciéon descalifica el candidato. El
profesor que en sus Evaluaciones docentes haya obtenido en un perio-
do de los ultimos 3 afios un promedio inferior a 75% o su equivalente
de acuerdo al modelo de evaluacién docente. Esta calificacion lo des-
califica autométicamente

B. Las condiciones académicas y personales para adelantar el
programa académico de que se trate:

Muy buenas: 2 puntos;

Buenas: 1 punto;
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Deficientes: O puntos. Esta puntuacion descalifica el candidato.

C. La experiencia en investigacion:

Para los profesores de catedra o para los egresados, este punto tendra
una valoracién diferente de acuerdo a las aptitudes demostradas por
el solicitante para desarrollar a cabo un programa auténomo de inves-
tigaciéon en el ambito de un programa de formacién de magister. Se
podran otorgar puntaje equivalente a lo contenido en el Reglamento
de Ayudas para la Formacién Doctoral.

D. Obtencién de una beca

Si el aspirante presenta certificacién cierta del otorgamiento de una
beca escolar de alta categoria (por ejemplo el apoyo de una institu-
cién como la Fulbright o Colciencias), recibira hasta dos (2) puntos
adicionales.

4. Adecuada capacidad de pago: Se refiere este requisito a
la posibilidad econémica que tenga el Docente para asu-
mir el pago del crédito otorgado, sea éste pagadero en di-
nero o condonable, pues, en este dltimo caso, subsiste la
posibilidad de que se transforme en un crédito pagadero
exclusivamente en dinero.

5. Antigliedad laboral:

Para Programas de Posgrado en Colombia o en el exterior:
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Sélo podran tramitarse las solicitudes de crédito a Profesores de Ca-
tedra deberan contar con una antigliedad laboral minima de 5 afios
continuos, si su dedicacion promedio durante el tiempo laborado ha
sido de al menos 3 horas semanales y de cuatro (4) afios continuos si
su vinculacién ha sido de medio tiempo.

Articulo 4.

Destinacion y monto de los créditos

Sobre los créditos condonables se determinara el destino para el pago
de los derechos académicos (tuition fees) y el otorgamiento o no de
una licencia laboral remunerada total o parcialmente. Los créditos
pagaderos en dinero deberan dedicarse exclusivamente para el pago
de la matricula del programa correspondiente.

Articulo 5.

Procedimiento administrativo para el otorgamiento de ayudas
para la formacién en maestrias

Los aspirantes deberan presentar la solicitud por escrito en la que ex-
pondréa los motivos y presentara los soportes necesarios para aspirar
a un programa de formacion doctoral.

Esta solicitud debera contener:

e Laindicacion del tiempo que tomaré la realizacion del progra-
ma académico, desde su inicio hasta su culminacién con la
obtencién del respectivo grado, cuando sea del caso.

e E| andlisis de los requisitos mencionados en el Articulo 3 de
este Reglamento.

e El presupuesto detallado de los derechos académicos (tuiton
fees) y los valores y condiciones de la beca obtenida cuando
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sea el caso.
e El estado del proceso de admision al programa propuesto.

Paragrafo 1. Licencia laboral. En todos los casos en los que se otor-
gue un crédito destinado a la formacién doctoral de un Docente, el
CAEC determinara también si la licencia laboral que se otorga debe
ser remunerada o0 no y en qué proporcion.

a. Informes académicos. El Director de Investigaciéon debera re-
cibir semestralmente y en forma oficial, de la institucién en la
cual se esté cursando el Programa de Posgrado, un informe o
certificado sobre las calificaciones obtenidas.

b. Una vez concluido el programa de maestria, el beneficiario
deberé elaborar un proyecto de docencia, investigacion, o pro-
yeccion social con el CESA, basado en el programa académi-
co cursado.

c. Revocatoria de la ayuda concedida. EI CAEC podré revocarlo
en cualquier momento antes de su desembolso total, por una
de las siguientes causales:
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1. Insatisfactorio rendimiento académico del Docente en el
programa respectivo.

2. La no rendicion de informes sobre el adelantamiento del
Programa respectivo.

3. Cuando se presente un indice de inasistencia superior al
10%.

Paragrafo. Si el beneficiario del crédito se retira del programa por
cualquier razén, el valor desembolsado hasta ese momento se con-
vierte en un crédito pagadero en dinero en un periodo equivalente a
una vez y media del tiempo en que ha participado en el programa a
una tasa de interés del DTF mas cinco (5) puntos. Esta situacion lo
inhabilita ademas para volver a ser beneficiario de este tipo de ayudas
para la capacitacion en el CESA.
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Disposiciones complementarias

Aprobacion y vigencia

La presente politica podra ser modificada en cualquier momento, o
interpretada con autoridad, por el Consejo Directivo, y sus modifi-
caciones seran aplicables sin retroactividad a todos los estamentos
institucionales que involucra.

La presente politica anula las disposiciones anteriores y rige a partir
de la fecha de su aprobacion.

Aprobado en Bogotéa por el Consejo Directivo en la sesién No. 448 del
dia 15 de julio de 2014.

Henry Joseph Bradford Sicard Juan Santiago Correa Restrepo

Rector Secretario General
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