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REGLAMENTO TRABAJO DE GRADO DE LAS MAESTRIAS

Reglamento de Trabajo de Grado de
las Maestrias del Colegio de Estudios
Superiores de Administracion CESA

Presentacion

El Colegio de Estudios Superiores de Administracién-
CESA entiende los procesos de investigacion en general,
y los trabajos de grado en particular, como un medio
privilegiado para cumplir con la orientacién misional de
formar a los mejores lideres empresariales, en la medida
en que los supone la expresiéon por excelencia de la
articulaciéon de los nuevos conocimientos adquiridos en
la estructura curricular al servicio de la solucién de un
problema, mediante la aplicacion de los métodos propios
de la academia y del uso de conocimientos de vanguardia
para ser profesionales mas competitivos y pertinentes en
el mundo productivo.

Esto implica el fortalecimiento de las competencias de
analisis y de argumentacion, de desarrollo de pensamiento
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critico sobre problemas relacionados con el éarea del
saber del programa correspondiente; la identificacién
de problemas especificos para su area de formacion y
el disefio de procesos de investigacién orientados a la
creacion de nuevos saberes.

Articulo 1.
Objetivo.

El presente reglamento establece los lineamientos
generales, las modalidades, los criterios de direccién y
de evaluacién de las opciones de trabajo de grado de las
maestrias.

Articulo 2.

Alcance y proposito del trabajo de grado en
maestrias de profundizacion.

El trabajo de grado en las maestrias de profundizacién
tiene como objetivo, ademas de ser un elemento
articulador por excelencia de los contenidos curriculares,
dotar al estudiante de los instrumentos necesarios para
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el desarrollo de competencias investigativas, de reflexién
analitica y de lectura critica, asi como el de permitir
un escenario de desarrollo de criterios profesionales
complejos y con rigor académico.

Articulo 3.
Definicion de trabajo de grado.

El trabajo de grado se entiende como el texto final de
un proceso de investigacién aplicada, elaborado por
el estudiante de posgrado y orientado por un director o
profesor, sobre un tema de interés para el programa de
posgrado en el que se encuentra matriculado, para el
Grupo de Estudios en Administracion del CESA o para
una empresa u organizaciéon que encuentre en el mismo
la solucién de un problema especifico.

Paragrafo. Si el trabajo de grado se desarrolla en grupos,
los estudiantes deberéan matricular de manera simultanea
las asignaturas de investigacion. En caso de que uno de
ellos deba aplazar o retirar el semestre, el otro no podra
matricular de manera independiente dichas asignaturas ni
entregar el informe final en tanto ambos tengan cumplidas
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las materias de investigacion contempladas en el plan
de estudios. La Direccién de Posgrados verificara el
cumplimiento de este paragrafo.

Articulo 4.

El desarrollo del trabajo de grado esta asociado a la
estructura curricular, las asignaturas asociadas a los
procesos de investigacién y las politicas especificas
seran adoptadas por cada programa de acuerdo con la
normatividad vigente y dependeran de su aprobacién ante
el Consejo Académico.

Articulo 5.
Modalidades.

Las opciones de grado podran desarrollarse en las
siguientes modalidades:

Monografia de investigaciéon: Corresponde a
un trabajo de investigacion aplicada sobre un
tema especifico, en el cual la revision de la
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literatura académica, el marco tedrico y el disefio
metodoldgico se convierten en la fundamentacién
de la solucién del problema de investigacion. En
esta modalidad, el estudiante debe concluir con
todas las fases del proceso de investigacién y dar

cuenta de ellas en el documento final.

Caso Empresarial: El caso es un estudio a
profundidad de una situacién particular dentro
de una empresa u organizacién, que esta
determinada por hechos reales en los cuales se
deben tomar una o mas decisiones y que permite
al lector dar cuenta de diferentes opciones frente
a ellas. El desarrollo de un trabajo de grado en
esta modalidad exige contar con la direccion de
un experto en el disefio y escritura de casos, sin
el cual esta modalidad no podra ser aprobada.

Asistente de investigacion: La figura del asistente
de investigacion exige una vinculacion activa a un
proyecto de investigacién a cargo de un profesor
del Grupo de Estudios en Administracién. Mediante
esta figura se espera desarrollar competencias
formativas en investigacion, reflexivas y criticas
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en estudiantes de nivel posgradual, razén por la
cual no se limita la participacion de estudiante a
tareas operativas del proyecto. El documento final
es un articulo cientifico de calidad publicable,
de caracter inédito, en coautoria con el profesor
investigador. La aceptaciéon del asistente en el
proyecto de investigacion es responsabilidad del
profesor investigador.

La evaluacién del producto final sera realizada por
dos expertos en el tema mediante sustentacion
publica del trabajo ante el Grupo de Estudios en
Administraciéon o ante la linea de investigacion

especifica del mismo.

Proyecto de Innovacién: En esta modalidad
se debe generar una innovacién al uso de un
producto (bien o servicio) o de un proceso, nuevo o
significativamente mejorado, o la introduccién de
un método de comercializacién o de organizacién
nuevo aplicado a las practicas de negocio, a
la organizacién del trabajo o a las relaciones
externas. Para que haya innovacion hace falta,
como minimo, que el producto, el proceso, el
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método de comercializacion o el método de
organizacion sean nuevos (o significativamente

mejorados) para la empresa.

En esta modalidad se seguira la metodologia
definida por la Direccién de Investigacién. Se debe
considerar la innovacién como un proceso continuo,
sustentado en una metodologia que genere
conocimiento, el aprovechamiento de nuevas
tecnologias, o la generaciéon de oportunidades
de innovacién. En esta modalidad se debe tener
un tutor metodolégico, experto en procesos de
innovacién, y uno tematico o disciplinar. Ambos
directores deben ser profesores pertenecientes al
Grupo de Estudios en Administracién.

Proyecto de Emprendimiento: Esta modalidad de
trabajo de grado corresponde exclusivamente a la
Maestria en Emprendimiento e Innovacion y busca
la aplicacion de las diferentes teorias asociadas
al emprendimiento efectivo, permitiéndole
a los estudiantes adelantar un proyecto de
emprendimiento, individual o corporativo, bajo un
proceso curricular definido por el programa.
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Plan de Transformacion Digital: Esta modalidad
de trabajo de grado corresponde a la Maestria
en Liderazgo en Transformacion Digital y se
entiende, pero sin limitarse a esto, como el disefio
del proceso de transformaciéon digital de una
organizacion especifica que permita cambiar de
manera estructural la manera cémo la organizacién
opera y genera valor, con el proposito de generar
competitividad sostenible en un entorno que esta
en cambio constante.

Proyecto de Consultoria: En el proyecto de
Consultoria, que se considera un proyecto de
investigacién aplicada, el estudiante debera
resolver un problema gerencial complejo en las
areas de estrategia corporativa y competitiva,
estrategia financiera o estrategia de mercadeo,
entre otras, mediante un proceso que incluya
la identificacién del problema y sus causas, la
revisién de la literatura académica sobre el mismo
y las soluciones propuestas en la literatura y la
aplicacién de una solucién creativa al problema
planteado. El proyecto de Consultoria debe ser
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propuesto por una organizaciéon reconocida y
aprobado por la Direccion de Posgrados para
garantizar que el problema es relevante y que
en el proceso de busqueda, planteamiento e
implementacion de la solucién se logran los
objetivos de aprendizaje deseados. Durante el
proceso de realizacion del trabajo de grado bajo
esta modalidad, el estudiante deberd contar
con un mentor en la organizaciéon y con un
tutor metodolégico que le ayude a desarrollar
las diferentes habilidades requeridas y debera
presentar los resultados del proyecto al finalizar
el proceso de trabajo de grado.

Paragrafo 1. La Direccién de Investigacion informara la
nota obtenida por el estudiante en la evaluacién en la
modalidad de asistente de investigacién a la Direccion del
Programa, velando por ajustarse a las fechas indicadas
para tal propésito en el Calendario Académico.

Paragrafo 2. Los asistentes de investigacién deben ser
registrados ante la Direccion de Investigacion, que hara
seguimiento del proceso de acuerdo con los parametros
establecidos por el Grupo de Estudios en Administracién.
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Para poder dar inicio al proceso, los asistentes también
deberan contar con autorizacién por escrito de esta
Direccién.

Es obligatorio, por parte de todos y cada uno de los
asistentes de investigacion, contar con la firma previa
a la aprobacién de la asistencia de investigacion
del “Documento para participaciéon en proyectos de
investigacién”, anexo al presente reglamento.

Articulo 6.
Director del Trabajo de Grado.

El director del trabajo de grado debe ser un especialista
en el area de trabajo y fomentar en el dirigido el desarrollo
de las competencias analiticas necesarias para culminar
exitosamente el proceso. Debe contar con el aval del
Director de Posgrados, o quien este designe, haber
realizado alguin proyecto de investigacion en el pasado que
garantice el conocimiento de las metodologia aplicables
en la disciplina y tener un nivel de formacién al menos
del mismo nivel del programa en el cual se desarrolla el
trabajo de grado.
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El aval se dard en el momento de la presentacién del
anteproyecto de investigacién o su equivalente de acuerdo
con la estructura curricular de cada programa, junto con
una carta de compromiso del director en la que exprese su
interés en el tema de investigacion, conocer el presente
reglamento, contar con las competencias metodolégicas
necesarias y confirmar su disponibilidad de tiempo para el
seguimiento y apoyo del proceso de investigacién requerido
para la culminacion del trabajo de grado y las reglas
correspondientes cuando se trate de un ndmero plural
de estudiantes. En caso de ser un profesional externo al
CESA, debe anexarse la hoja de vida para ser evaluada por
parte de la Direccién de Posgrados. Sin el aval del Director
del Trabajo de Grado no se pueden realizar las evaluaciones
del Anteproyecto o del documento equivalente, ni de la
entrega final del proyecto de grado, y en consecuencia
recibird una evaluacion de cero (0,0/10,0).

Paragrafo 1. Es responsabilidad del estudiante la
postulacion y seleccién del director del trabajo de grado.

Paragrafo 2. En caso de que alguna de las partes decida
terminar con el proceso de direccion/elaboracion del proyecto
de grado, esta debera comunicarlo formalmente a la Direccién
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de Posgrados, y sera responsabilidad del estudiante la
consecucion de un nuevo director de trabajo de grado.

Articulo 7.

Son funciones del director de trabajo de grado las
siguientes:

1. Acompafiar, dirigir y orientar al estudiante en el
desarrollo de su trabajo de investigacion.

2. Realizar un seguimiento permanente del
proceso de investigacién y llevar a cabo las
retroalimentaciones necesarias para lograr
su culminacién. Esto implica, ademas,
dar respuesta a las comunicaciones de los
estudiantes y realizar las revisiones a los textos
enviados por estos en un plazo que no supere
los quince (15) dias calendario.

3. Sugerir bibliografia, metodologias y temas de
investigacion.

4. Informar a la direccién del programa
correspondiente del cumplimiento de los
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10.

requisitos del proceso de investigacion y de su
finalizacion.

Efectuar las reuniones necesarias para la buena
marcha del proceso de investigacién.

Revisar el material y los textos derivados
del proceso de investigacion, y exigir el

cumplimiento de las recomendaciones y
requerimientos exigidos por el programa.

Informar al CESA de cualquier situacién
irregular que se presente durante el proceso de
investigacion.

Velar por el cumplimiento de los derechos
de autor y los criterios de honestidad y ética
académica.

Verificar la ejecucion del cronograma y de los
objetivos planeados para el desarrollo del proyecto.

Comunicar por escrito al Director del programa
correspondiente de cualquier situacion

que juzgue necesaria, asi como de las
irregularidades que se puedan presentar y la
terminacién y entrega del trabajo de grado.
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Articulo 8.
Evaluacion.

El proceso de evaluacién seguira las politicas de cada
programa de posgrado. La nota minima aprobatoria es
de seis sobre diez (6.0/10.0) en una escala numérica
entre cero (0.0) y diez (10.0). En caso de ser un requisito
de grado no asociado a una asignatura con créditos, la
evaluacion final se expresard en términos de Aprobado
o No Aprobado. Por otra parte, las asignaturas de
investigacién podran tener una distribucién del porcentaje
de las notas diferente a las indicadas en el Reglamento
General de Estudiantes.

La nota final serd consignada en un Acta de Evaluacion
en la que los evaluadores consignaran, ademas de la
calificacién, las razones académicas de la misma. Debe
enviarse una copia del Acta de Evaluacion a la Oficina de
Registro y Control para la verificacién del cumplimiento
del requisito de grado.

Paragrafo. En caso de que el evaluador considere que
la entrega final del Trabajo de Grado no cumple con los
criterios necesarios para pasar a sustentacion oral, debe
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justificar c on c laridad | as r azones q ue s ustentan e sta
decision y sélo se evaluaria la parte escrita del Trabajo de
Grado como nota definitiva del mismo.

Articulo 9.

Una vez culminado el proceso de evaluacion, es deber
del estudiante hacer entrega del documento en su versién
final a la Biblioteca correspondiente a cada modalidad,
dando para ello cumplimiento a la normatividad vigente.

Articulo 10.
Vigencia.

El presente reglamento rige a partir de su expedicién
mediante la Resolucion Rectoral No. 006 de 2021 y
deroga todas las disposiciones que le sean contrarias y que

no correspondan a la potestad de otro érgano estatutario.

Henry Bradford Sicard Juan Santiago Correa R.
RECTOR SECRETARIO GENERAL
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ANEXO.

DOCUMENTO PARA PARTICIPACION EN
PROYECTOS DE INVESTIGACION
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[INSERTAR NOMBRE DEL ESTUDIANTE], identificado
como aparece a pie de mi firma, en mi calidad de
estudiante de [INSERTAR PROGRAMA ESPECIFICO
DE CADA ESTUDIANTE] manifiesto mi voluntad de
participar el Proyecto de Investigacion [INSERTAR
NOMBRE DEL PROYECTO] dirigido por el COLEGIO
DE ESTUDIOS SUPERIORES DE ADMINISTRACION -
CESA-, en adelante “El Proyecto”), sin requerir a cambio
contraprestacion econémica alguna.

Las labores para ejecutar en mi calidad de participante
en el desarrollo de EI Proyecto podran incluir, entre otras,
las siguientes acciones:

1. Recopilaciéon de informacién y material
académico relevante para el desarrollo del
Proyecto.

2. Compilacién de la informacién y el material
académico de acuerdo con criterios y
parametros de organizacion previamente
establecidos.

3. Elaboracion, de manera individual,
colectivamente o en colaboracién con otros

2
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participantes o docentes, de articulos,
opiniones, conceptos, ponencias, discursos y, en
general, de cualquier tipo de texto relevante para
el desarrollo del Proyecto.

4. Organizacién de textos entregados por los
participantes en el Proyecto de conformidad
con los parametros de organizacién previamente
establecidos.

Entiendo y reconozco que el resultado de El Proyecto
consistira en un documento escrito calificable como obra
literaria, cientifica, artistica y/o académica, en adelante
(“La Obra”), la cual se reputard como una obra colectiva,
de conformidad con el Articulo 8 de la Ley 23 de 1982
modificado por el Articulo 2 de la Ley 1520 de 2012.
Asi, La Obra fruto de EI Proyecto sera producida por un
grupo de autores, por iniciativa y bajo la orientacién del
CESA, quien sera el titular de esta, y tendra a cargo la
coordinacion, divulgacién y publicacién de la Obra bajo
su nombre.

En consecuencia de lo anterior, me comprometo a no
disponer de la parte objeto de mi contribucién y me
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abstendré de reproducir, publicar, transformar, distribuir,
comunicar al publico, poner a disposicion de cualquier
tercero, y en general, adelantar cualquier acto de
explotacién tanto sobre la Obra en si misma considerada
como sobre la parte objeto de mi aporte.

En todo caso, me comprometo a respetar los derechos
de Propiedad Intelectual de terceros en la ejecucion de
las labores a mi encargadas en desarrollo de EI Proyecto
y garantizo que los textos objeto de mi aporte seran
originales y no vulnerarén derechos de autor de terceras
personas. En este sentido, me comprometo a mantener
indemne y libre de todo reclamo, demanda, litigio,
accion legal y reivindicacién de cualquier especie que
se entable o pueda entablarse contra el CESA, respecto
de mis aportes a La Obra en ejecucion de El Proyecto,
sin perjuicio de las sanciones disciplinarias que el CESA
pueda tomar por dichas conductas.

De conformidad con el articulo 19 de la Ley 23 de 1982
expresamente reconozco que no hago reserva de ningln
derecho y, en consecuencia, y por aplicacién del articulo
83 de la misma ley, reconozco que el CESA, en su calidad
de coordinador y director, es el Unico titular de todos y

23
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cada uno de los derechos patrimoniales sobre La Obra
y, por ende, la divulgacién, explotacién, distribucion,
comunicacién y reproduccion de La Obra dependera
Unica y exclusivamente de su voluntad. Asimismo
reconozco que la titularidad del CESA sobre los derechos
patrimoniales sobre La Obra sera por el término maximo
de proteccién reconocido en la Ley y en todos los paises
del mundo sin limitacion territorial alguna.

A fin de ejecutar el proyecto acepto que mi labor sera
dirigida por el profesor [INSERTAR NOMBRE DEL
PROFESOR DESIGNADOI], en adelante “El Director”,
quien, en nombre del CESA, tendra a su cargo la labor
de coordinacién, divulgacién y publicacion de La Obra,
sin perjuicio de la colaboracién que personas designadas
por el mismo puedan adelantar, ni de la contribucién por
parte del Director, como participante en El Proyecto, de
material y aportes que pudieren ser incluidos en La Obra.

En consecuencia, me comprometo a cumplir con el plan
e itinerario (en adelante “El Plan”) que para el desarrollo
de EI Proyecto disefie El Director, el cual podra ser
modificado, en cualquier tiempo, por el mismo Director,
de acuerdo con las necesidades de EI Proyecto.
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Reconozco que El Director, debido a la gestién encargada
al mismo por parte del CESA, tiene la facultad de excluir
de su participacion en El Proyecto a cualquier participante
que no cumpla con El Plan, incluyendo a quien firma este
documento.

Previo a la exclusién del participante en EI Proyecto, El
Director le comunicara las razones de su posible exclusién,
a fin de oir los descargos que considere pertinentes. Una
vez oidas las razones y argumentacion del participante El
Director tomara la decision que estime procedente y la
comunicara al participante. En caso de que la decision
sea la exclusién del participante de El Proyecto la misma
se hara efectiva a partir de la fecha de su comunicacién
al mismo.

En todo caso, acepto que de ser excluido de El Proyecto
por parte de EI Director, los aportes que a la fecha
hubiere entregado en cumplimiento del Plan podran ser
incluidos en La Obra, a voluntad exclusiva del CESA y sin
necesidad de reconocimiento econdémico alguno.

Entiendo que la presente manifestacién no involucra
mencion alguna respecto de los derechos morales sobre

25
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mis aportes a La Obra, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables.

Para constancia se firma en Bogotd D.C., a los
() dias del mes de

de Dos Mil

Firma:
Nombre:
Cédula:
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