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POLITICA DE CONFLICTO DE INTERES

Articulo 1.

Objetivo.

El Colegio de Estudios Superiores de Administracion
CESA (el “CESA” o la “Institucién”), reconoce que en el
ejercicio cotidiano de sus actividades y, en el actuar de los
miembros del Cuerpo de Electores, del Consejo Directivo,
el Rector, la Alta Direccidn, colaboradores, estudiantes,
profesores y proveedores, existe la posibilidad de
presentarse conflictos de interés que afecten el efectivo
funcionamiento y la reputacién de la Institucion.

En consecuencia, el CESA comprometido con la
implementacién de buenas préacticas de gobierno
institucional como una herramienta para la sostenibilidad
a largo plazo y, en coherencia con los estandares éticos
definidos en el Cédigo de Etica de la Institucién,
presenta la siguiente politica de conflicto de interés (la
“Politica”) cuyo propoésito es establecer lineamientos
generales para el conocimiento, la administracion vy
resolucién de los conflictos de interés que se puedan
presentar en el desarrollo de las actividades misionales
de la institucién.
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Articulo 2.

Alcance.

La presente Politica es aplicable a todos los integrantes
de la Institucién o a aquellos que tengan alguna relacién
con la misma, lo que incluye a los miembros del Cuerpo
de Electores, el Consejo Directivo, el Rector, el equipo de
alta direccién, los profesores, el personal administrativo,
los estudiantes, y los proveedores, como marco de
comportamiento para la toma de decisiones y actuaciones
esperadas por los mismos.

El Consejo Directivo con el apoyo del Comité de Gobierno
y Estrategia y del Comité de Etica, es el encargado de
supervisar el buen funcionamiento, conocimiento y
apropiacion de esta Politica y de los lineamientos que lo
inspiran, asi como su aplicacion en todos los ambitos de
la Institucién.

Articulo 3.

Concepto de conflicto de interés.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el Cédigo de Etica de
la Institucién, se entiende por conflicto de interés en el
marco de la relacién de los individuos con la Institucién,
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toda situaciéon o evento cuando en el ejercicio de las
funciones y toma de decisiones, se contrapone el interés
propio o de terceros con el interés institucional del
CESA. Los integrantes de la Instituciéon se encuentran
en situacion de potencial conflicto de interés cuando, en
la relacion con el CESA, deban tomar una decisién que
los enfrente ante la disyuntiva de privilegiar su interés
personal, familiar (cényuge, compafiero o compafiera
sentimental permanente, o alguno de sus parientes
dentro del cuarto grado de consanguinidad, segundo
de afinidad o primero civil)!, profesional, comercial o
de socios de hecho o de derecho, en contraposicion a
los intereses de la Institucion, de tal manera que pueda
llegar a obtener para si o para un tercero relacionado, un
beneficio que de otra manera no recibiria, o causar un
detrimento, o una afectacion a los bienes e intereses del
CESA. Los conflictos de intereses pueden ser financieros,
no financieros 0 ambos.

1 Se entiende como cuarto grado de consanguinidad a la familia del
integrante de la institucion que incluye, padres, hijos, hermanos,
abuelos, nietos, tios, sobrinos y primos. Hasta el segundo de afinidad
incluyen los familiares politicos asi: suegros, cufiados, yernos o
nueras.
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Conflicto de interés financiero

Aquel en el que existe o parece haber una oportunidad
de obtener algin beneficio financiero personal o para
un tercero relacionado, que afecte la objetividad vy
transparencia en el actuar o en la toma de decisiones de
un integrante de la Institucién.

Conflicto de interés no financiero

Los intereses no econémicos también pueden entrar en
conflicto con los deberes, obligaciones o compromisos de
un integrante de la Institucién. Dichos intereses pueden
incluir cualquier beneficio o ventaja, incluidos, entre
otros, el mejoramiento directo o indirecto de la posicién
en la Instituciéon, acceso a informacién confidencial o
privilegiada, acceso a procesos de formacién sin costo o
con algun tipo de privilegio o cualquier otro beneficio no
monetario para si mismo o un tercero relacionado.
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Articulo 4.
Clasificacion de los conflictos de interés.

Potenciales: E| conflicto de interés es potencial, cuando
las condiciones actuales no hacen que el interés personal
se contraponga a los intereses de la institucién, pero es
previsible que ocurra en el futuro.

Reales: Son situaciones de conflicto que se materializan
con base a lo establecido en la presente Politica,
afectando la objetividad y/o transparencia en el actuar
y/o en la toma de decisiones por parte de un integrante
de la Institucién.

Permanentes: Son aquellos conflictos en los cuales, las
situaciones que generan su origen perduran en el tiempo,
pudiendo llegar a afectar las actuaciones y/o la toma de
decisiones por parte de un integrante de la Institucion de
forma permanente.

Esporadicos: Aquellos conflictos que se presentan, de
manera ocasional, en el marco de una situacién particular
y sin relacién con otros casos anteriores.




10

CESA - Colegio de Estudios Superiores de Administracion

Articulo 5.

Situaciones que pueden derivar en conflictos de
interés.

Las siguientes son algunas de las situaciones, no
limitantes, que pueden generar conflictos de interés, que
requieren especial atencion:

1. Vinculos entre integrantes de la Institucién; asi
como vinculos entre estos y padres de familia,
egresados, proveedores y otros grupos de interés
externos o internos.

2. Participacion en el proceso de seleccién del
talento humano a nivel directivo, administrativo
y académico, asi como la admisién de
estudiantes.

3. En la contratacion, adquisiciéon o venta de los
bienes y servicios requeridos u ofertados por la
institucién.

4. Recibir u ofrecer regalos o atenciones en contra
de los establecido en la politica al respecto.
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5. Usar la posicién que se desempefia para obtener
beneficios personales o para terceros a expensas
de la Institucién.

6. Participar en negociaciones entre la Institucién
y otras entidades con las que se tiene algln
vinculo familiar, personal, societario o comercial.

7. Participar en negociaciones entre la Institucién
y personas naturales con las que se tiene algin
vinculo societario.

8. Negocios personales relacionados con el sector
de la educacién o con algunas de las actividades
que desempefia la Institucion.

Articulo 6.

Pautas de conducta esperadas.

Cuando se presenten situaciones que deriven en conflictos
donde la persona se enfrenta a la disyuntiva entre sus
intereses personales y los intereses de la institucién, que
le impiden actuar de forma objetiva o tomar decisiones
basadas Unicamente en el interés debido, el integrante
de la Institucion debera informar, segin su posicion,
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a los dos superiores inmediatos y abstenerse de la
participaciéon de la toma de decisién salvo autorizacién
expresa dada una vez se surta el proceso de revelacion y
gestion del conflicto.

Ademas, es deber de todos aquellos cobijados por
esta Politica informar a través de la Linea Etica sobre
potenciales conflictos de interés en los que pueden
incurrir, o puedan estar incurriendo, otros individuos en
su relacién con la Institucion.

Con el fin de mitigar la materializaciéon de un conflicto de
interés, los integrantes de la Institucion deberan:

1. Dejar por escrito y aceptar que han leido y
entendido el Cédigo de Etica de la Institucién,
la presente Politica de Conflicto de Interés 'y
las demas politicas del marco normativo de la
Institucion. Los documentos firmados reposaran
en los archivos de la institucion.

2. Notificar, al momento de la vinculacion,
la existencia o no de conflictos de interés,
actualizando la informacioén si la situacién cambia.
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3. Evitar participar en actividades que puedan
afectar la dedicacién o el cumplimiento de sus
deberes y responsabilidades.

4. Abstenerse de realizar negocios de interés
personal o familiar dentro de la institucién, salvo
autorizacién expresa y por escrito del superior
inmediato y de la Direccién de Gestion Humana.

5. Abstenerse de transmitir a personas externas
a la Institucién, con el animo de obtener
un beneficio personal, bienes fisicos de la
Institucién, productos o materiales de trabajo,
materiales académicos, registros de propiedad
o informacioén de la Institucion confidencial o
privilegiada.

6. Abstenerse de solicitar u obtener préstamos, o
cualquier otro tipo de dadivas a titulo personal
de proveedores, estudiantes, profesores,
directivos y/o colaboradores en general.
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Articulo 7.

Procedimiento para la gestion del conflicto de
interés.

Cuando se presente una situacion que pueda derivar en un
conflicto de interés, segliin el miembro de la comunidad
involucrado, se debera seguir el siguiente procedimiento:

1. Para los miembros del Consejo Directivo

En el evento en que algiin miembro del Consejo Directivo
esté incurso en un conflicto de interés real o potencial,
éste debera:

1.1. Suspender toda actuacién e intervencién directa
o indirecta en las actividades relacionadas con
la situacién que generd el eventual conflicto de
interés.

1.2. Informar, una vez tenga conocimiento del
conflicto, al Rector y al Consejo Directivo,
adjuntando la informacién necesaria que permita
establecer la existencia o no del conflicto.

El Consejo Directivo evaluara la existencia o no del
conflicto de interés haciendo la respectiva clasificacion
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de este (potencial, real, permanente o esporadico)
y decidird las medidas para su administracion y
manejo. Las medidas que adopte el Consejo Directivo
podran incluir la de solicitar al miembro del Consejo
abstenerse de participar en la situacién generadora del
conflicto de interés. La revelacion deberd realizarse
preferiblemente al inicio de la sesién del Consejo
donde se discute el asunto.

Paragrafo primero: En caso de que se determine que
existe un conflicto de interés permanente que afecte
una o varias operaciones de la Institucién, el Consejo
Directivo decidira las medidas para su administracion y
manejo, las cuales podran incluir las medidas previstas
en este numeral 1, sin limitarse a estas.

Paragrafo segundo: En caso de que en una reuniéon de
Comité o plenaria del Consejo Directivo, se manifieste un
eventual conflicto de interés que involucre a uno 0 mas
de sus miembros, el miembro o miembros involucrados
debera(n) retirarse transitoriamente de la reunion,
mientras se decide sobre el asunto.
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Paragrafo tercero: Se entiende por intervencion directa
o indirecta, toda accién que realice el individuo en el
gjercicio de su cargo, actuando por si mismo, o a través
de personas subordinadas en la Institucién.

2. Para los miembros de la alta direccién

En el evento en que el Rector o algin miembro de la Alta
Direccién, es decir, vicerrectores, decanos o la secretaria
general, esté incurso en un conflicto de interés real o
potencial, el funcionario debera:

2.1. Suspender toda actuacién e intervencién directa
o indirecta en las actividades relacionadas con
la situacién que generd el eventual conflicto de
interés.

2.2. Informar, una vez tenga conocimiento del
conflicto, al Rector y al Consejo Directivo,
adjuntando la informacion necesaria que permita
establecer la existencia o no del conflicto.

El Consejo Directivo y el Rector, a través del Comité de
Gobierno y Estrategia, evaluaran la existencia o no del
conflicto de interés haciendo la respectiva clasificacion
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de este (potencial, real, permanente y esporadico) vy,
presentando la propuesta al Consejo Directivo de las
medidas para su administracién y manejo.

Paragrafo cuarto: En caso de que el Comité de Gobierno
y Estrategia determine que existe un conflicto de interés
permanente por parte del Rector o un miembro de la
Alta Direccion, que afecte el conjunto de operaciones
de la Institucién, lo pondra en conocimiento del
Consejo Directivo quien decidira la manera de gestionar
adecuadamente este conflicto de interés.

Paragrafo quinto: Se entiende por intervencién directa
o indirecta, toda accion que realice el individuo en el
gjercicio de su cargo, actuando por si mismo, o a través
de personas subordinadas en la Institucién.

3. Para los colaboradores

En el evento en que un colaborador, académico o
administrativo, este incurso en un conflicto de interés
real o potencial, éste debera:
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3.1

3.2.

3.3.

Suspender toda actuacién e intervencién directa
o indirecta en las actividades relacionadas con
la situacién que generd el eventual conflicto de
interés.

Informar, una vez tenga conocimiento del
conflicto, a sus dos superiores inmediatos,
adjuntando la informacion necesaria que permita
establecer la existencia o no del conflicto.

En el caso de que el colaborador no sea miembro
de la Alta Direccion, pero reporte al Rector y no
tengalacondicién de administrador (representante
legal suplente), debera informar de la situacién a
la rectoria y a la secretaria general, adjuntando la
informacién necesaria que permita establecer la
existencia o no del conflicto.

Los dos superiores inmediatos, con el apoyo del Comité

de Etica, determinaran la existencia de un conflicto

de interés haciendo la respectiva clasificacion de este

(potencial, real, permanente y esporadico) y, determinaran

igualmente la manera de gestionar el conflicto.

Paragrafo sexto: Se entiende por intervencién directa

o indirecta, toda accion que realice el individuo en el



ejercicio de su cargo, actuando por si mismo, o a través
de personas subordinadas a la persona involucrada en
esta situacion, o que de cualquier manera pueda afectar
la toma de la decisién de alguna manera.

Articulo 8.

Declaracién anual de conflictos de intereés.

Ademas de declarar cualquier conflicto o posible conflicto
de interés de acuerdo con lo mencionado en la presente
politica, los siguientes actores deberan presentar una
declaracion anual de la existencia o no de conflictos de
interés potenciales y reales en funciéon de su cargo al
Comité de Gobierno y Estrategia.

El Consejo Directivo

El rector y miembros de la alta direccion
Directores de areas administrativas y académicas
Responsables de auditoria interna y externa
Miembros del Comité de Convivencia Laboral

o s W e

Miembros del Comité de Etica en la investigacion

En el caso del Consejo Directivo, el Rector y la alta
direccion, la Declaraciéon anual sera solicitada por la
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Secretaria General. Para los demas casos, la dependencia
encargada de la solicitud es la Direccion de Gestion
Humana. Lo anterior se realizara por escrito bajo el
formato enviado por la Secretaria General y la Direccién
de Gestién Humana.

Articulo 9.

Revelacion de conflictos de interés.

Las situaciones de conflictos de interés relevantes en
los que se encuentren los miembros de los principales
6rganos de gobierno y administracion de la Institucién
quedaran consignadas en las Actas del Comité de Etica,
en las Actas del Comité de Gobierno y Estrategia del
Consejo Directivo, asi como en la Actas del Consejo
Directivo. También se incluirdn en el Informe Anual de
Gestion un informe consolidado sobre los conflictos de
intereses.

Articulo 10.

Canales Linea Etica.

Con base en lo dispuesto en el Articulo 6 de la presente
Politica, es deber de todos aquellos cobijados por la
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misma, informar sobre potenciales conflictos de interés
en los que pueden incurrir otros individuos en su relacién
con la Institucion. Para esto, la Institucion ha dispuesto
los siguientes canales éticos de denuncias andnimas:

Linea telefénica: 01 800 518 9191
Pagina web: https://lineaeticacesa.ethicsglobal.com/

Paragrafo: Las denuncias podran efectuarse de
manera anénima y sin ningln tipo de represalias en
contra de la persona denunciante, segln la Politica de
Confidencialidad y Anonimato, y la Politica de Proteccién
contra Represalias de la Institucion, dispuestas en el
Cédigo de Etica.

Articulo 11.

Registro.

La Institucion mantendra y actualizara, un registro de las
actividades reguladas realizadas por o en nombre de la
Institucion, que han generado situaciones de Conflictos
de Interés, con el objetivo de facilitar la identificacién y
la gestion eficaz de cualquier futuro potencial Conflicto
de Interés.

2
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Articulo 12.

Vigencia, interpretacion y modificacion.

La presente Politica rige a partir de su expedicion y
aprobacién por parte del Consejo Directivo por medio del
Acuerdo No. 003 de abril de 2021 y revoca cualquier
norma que le sea contraria y no corresponda a otro
6rgano estatutario.






CESA - Colegio de Estudios Superiores de Administracion
Calle 35 # 6 - 16, Bogoté - Colombia.
Pbx: 3395300
www.cesa.edu.co



